
TRANSFORMASI PERAKAUNAN AKRUAN 

Berdasarkan hasil Strategic Reform Initiative (SRI) Public Finance Lab yang 
telah diadakan pada 21 Februari – 1 April 2011, menetapkan pelaksanaan 

Perakaunan Akruan pada tahun 2015. 

YAB Perdana Menteri telah meluluskan pelaksanaan Perakaunan Akruan di 
Mesyuarat Jawatankuasa Pemandu SRI-PFR pada  

11 Mei 2011  

Pelaksanaan Akruan merupakan salah satu langkah penting Kerajaan yang 
memberi kesan signifikan dalam pengurusan fiskal berhemat dan 

mempertingkatkan kecekapan pengurusan kewangan dan perakaunan 
Kerajaan Persekutuan selaras dengan Dasar Transformasi Sektor Awam 

dan Model Ekonomi Baru 



Tunai 
Ubahsuai 

Perakaunan 
Akruan 

Sedia Ada 
• Aset tidak 

dipermodalkan. 
• Liabiliti direkod di luar 

sistem perakaunan. 
• Sistem tidak berpusat. 
• Mematuhi piawaian 

International Public 
Sector Accounting 
Standard (IPSAS)  asas 
tunai. 

• Kos maklumat tidak 
diintegrasikan. 
 

 

Ke Arah Perakaunan 
Akruan 2015 

• Merekod aset dan liabliti 
• Sistem berpusat dengan 

single database. 
• Berintegrasi dengan 

Outcome Based Budgeting 
(OBB) dan sistem-sistem 
lain. 

• Mematuhi IPSAS 
perakaunan akruan. 

• Kos data output, program 
dan aktiviti. 

• Merekod Akaun Belum 
Bayar (ABB). 

• Merekod Akaun Belum 
Terima (ABT). 
 
 

 

Perakaunan Akruan 
seiring dengan Activity 

Based Costing (ABC) akan 
mengubah data sedia ada 

kepada maklumat  dan 
seterusnya menghasilkan 

pengetahuan dimana 
tindakan yang lebih 
berinformasi dapat 

diambil 

Data 

Maklumat 

Pengetahuan  

Tindakan 

MIGRASI PERAKAUNAN AKRUAN 



• Peningkatan prestasi pengurusan 
kewangan, ketelusan dan akauntabiliti 
organisasi. 

Akauntabiliti 

• Meningkatkan kemampanan 
organisasi dengan penjanaan laporan 
pengurusan kewangan dan 
perakaunan  yang lebih lengkap dan 
menyeluruh. 

Mampan 

• Pengukuran kesan polisi yang lebih 
efektif dan efisen selaras dengan 
pelaksanaan Outcome Based Budgeting 
(OBB). 

Ukuran yang 
lebih baik 

• Meningkatkan tahap kecekapan, 
kebertanggungjawaban, dan 
ketelusan dalam pengurusan 
kewangan  dan akaun serta 
pelaporan mengikut keperluan. 

Integriti 

• Memberi petunjuk yang lebih baik 
dalam pengurusan kewangan ke arah 
menghasilkan keputusan yang lebih 
tepat dan berkesan. 

Kecekapan & 
keberkesanan 

organisasi 

Pengurusan 
fiskal yang 
lebih cekap 

dan berkesan 

FAEDAH PERAKAUNAN AKRUAN 
Bagaimana 
Perakaunan Akruan 
Menambahbaik 
Perkhidmatan 
Awam? 

• Pengkosan data 
output membolehkan 
penilaian yang lebih 
efektif untuk 
mencapai outcome – 
Penjimatan Kos 

• Informasi aset 
memudahkan 
penentuan nilai – 
Penjanaan Hasil 

• Penyediaan pangkalan 
data aset dapat 
memudahkan 
pengurusan 
infrastruktur dan 
penyelenggaraan aset 
yang lebih baik – 
Penyampaian 
Perkhidmatan yang 
Lebih Berkesan 



 STRUKTUR PELAKSANAAN 

Undang-
undang & 
Peraturan 

Polisi & 
Piawaian 

Sumber 
Manusia 

Proses & 
Teknologi 

•Membangunkan satu 
pangkalan data berpusat 

 

•Melakukan analisis jurang  

 

•Membangunkan reka bentuk 
sistem yang berasaskan 
Perakaunan Akruan. 

 

• Mengkaji semula  polisi 
perakaunan dan kewangan.  

 

• Melakukan analisis jurang ke 
atas IPSAS 

 

• Menetapkan Piawaian 
Perakaunan Akruan.  

 

• Mengkaji  Perlembagaan 
Persekutuan, Akta Prosedur 
Kewangan 1957 dan Akta 
berkaitan bersama Jabatan 
Peguam Negara.   

•Pengurusan Perubahan 

 

•Penglibatan pegawai 
perkhidmatan perakaunan 
Kementerian dalam 
Perakaunan Akruan. 

 

•Pembangunan Modal Insan 



Specialist Skill  
(cth: Perundingan, 

Pengurusan Pelaburan 
dan Dana) 

Risks 
Management 
and Control 

(cth: Kawalan Dalaman, 
Pengurusan Tunai dan 

Belanjawan) 

Decision Support 
(cth: Perancangan, 

Pengurusan Prestasi, 
Penasihat) 

 

Transaction 
Processing 
(cth: Terimaan, 

Bayaran) 

Manusia 

Teknologi 

JANM Kini 

Operasi 

Strategik 

Diskret 
Integrasi 

HALATUJU PERKHIDMATAN 
PERAKAUNAN 



 
 

Kawalan 
15% 

Pelaporan 
20% 

Kawalan 
10% 

Pelaporan  
20% 

TANGGUNGJAWAB BERSAMA 

KECEKAPAN/KEBERKESANAN 

Transformasi  
Peranan 

Merekabentuk Semula 
Proses 

Nilai Tambah 
Perkhidmatan 

Sistem Bersepadu & 
Perkongsian 

Perkhidmatan 

Pemprosesan 
Transaksi 

20% 

Membantu 
Pembuat 

Keputusan 
10% 

Membantu Pembuat 
Keputusan & 

Pengurusan Risiko 
50% 

PERUBAHAN TANGGUNGJAWAB 
PEGAWAI PERAKAUNAN 



“Although accruals have been used in 
the private sector for a very long 
time, it is not possible to simply 
adopt private sector accruals in the 
public sector in total. There are a 
number of UNIQUE ISSUES that arise 
when governments move to accruals. 
The government has certain types of 
assets and liabilities that do not exist 
in the private sector, including 
heritage assets, military assets, 
infrastructure assets and treatment 
of social security programmes.” 

Datuk Wan Selamah Wan Sulaiman,  
Akauntan Negara Malaysia 

 

National Public Sector 
Accountants Conference 
(NAPSAC 2011) 

 PETIKAN BERHUBUNG  
PERAKAUNAN AKRUAN 



Dato’ Rosini Abd Samad,  
Timbalan Akauntan Negara (Korporat) 

 

“As a result of the initial lack of 
awareness in accrual 
accounting with its attendant 
benefits and costs, policies and 
standards, we need to BUILD 
CAPACITY for staff in the 
Accountant General’s 
Department as well as in the 
respective Ministries and 
agencies.” 

National Public Sector 
Accountants Conference 
(NAPSAC 2011) 

 PETIKAN BERHUBUNG  
PERAKAUNAN AKRUAN 



Prof. Dr. Andreas Bergmann, 
Chairman, International Public Sector 

Accounting Standards Board 

National Public Sector 
Accountants Conference 
(NAPSAC 2011) 

“In Malaysia, with its strong 
accounting profession, 
human resources are less of 
an issue than elsewhere. I 
think completeness of 
assets and liabilities 
registers in all entities is the 
key challenge here.” 

 PETIKAN BERHUBUNG  
PERAKAUNAN AKRUAN 



Koshy Thomas, Head of Project Team,  
OBB Project Team, Ministry of Finance 

 

National Public Sector 
Accountants Conference 
(NAPSAC 2011) 

“Accrual accounting 
provides the data and 
information that will 
enable it to generate 
costing information for 
programme 
evaluation.” 

 PETIKAN BERHUBUNG  
PERAKAUNAN AKRUAN 


